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!./ Υ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƛƭƛŜǊ Υ  

wƻǘŀǝƻƴ κ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ ƎŜǊǎƻƛǎ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ о ǇƛƭƛŜǊǎΣ Ł ƳŜƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ  

 
ϝ ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όǊƻǘŀǝƻƴύ Ŝǘκƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎύ Υ ŀǳ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ о ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł о ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΦ /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƻǳōƭƛŞΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎƻǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ  
 
ϝ ¦ƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ǎƻƭ Υ ǇŀǊ Řǳ ƳǳƭŎƘ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭŜΣ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭύΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳƭŎƘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ол ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Ŝǘ ŎŜ Řŝǎ ƭŜ 
ǎŜƳƛǎΦ  
 
ϝ ¦ƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Řǳ ǎƻƭ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƻƭ 
Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎŜƳƻƛǊ όǎŜƳƛǎ ŘƛǊŜŎǘύΦ  
/Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƛǘŞ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞǾƻǉǳŞŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ǘƻǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƻƭΦ  
 
¦ƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ζ ǎǘǊƛŎǘ η όҐ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜύ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ !./ ŀǳ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ōƛƻǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŬŎƘŜΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƎŜǊǎƻƛǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ bƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ [Ŝǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Υ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ η ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŀƎΩ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƴϲ ф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмт όƘǧǇΥκκōƛƻƳƛŘƛǇȅǊŜƴŜŜǎΦƻǊƎκǎŜŎǝƻƴ-моп-ƳŀƎ-ŘŜ-ƭŀ-ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ 
 

CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
Avec le soutien financier de :  



tŀƎŜ н 

 
/ƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻƭƭŜ ŀǾƻƛƴŜΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ !. ƎŜǊǎƻƛǎΣ  ƭŜ ƭŀōƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀǳȄ-ǎŜƳƛǎ ƻƴǘ ǇŜǳ ŘΩŜũŜǘǎΦ [ŀ Ǌƻǘŀπ
ǝƻƴ ŀ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
 
9ȄŎŜǇǘŞ ƭŀ ŦƻƭƭŜ ŀǾƻƛƴŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀōƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о-п ŀƴǎΦ 9ƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀƴƛŎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƴŦŞƻŘŞ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ōƛƻ ƎŜǊǎƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ όōƭŞΣ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ 

ƳŀƠǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ όǎƻƧŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭǳȊŜǊƴŜύΦ [Ŝ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭ ǇŜǊƳŜǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ό!ǎǘŞǊŀŎŞŜǎκ/ƻƳǇƻǎŞŜǎύΦ 

[Ŝ ƭƛƴ ό[ƛƴŀŎŞŜǎύΣ ƭŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴ όtƻƭȅƎƻƴŀŎŞŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭȊŀ ƻǳ ƭŀ ŎŀƳŞƭƛƴŜ ό/ǊǳŎƛŦŝǊŜǎύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ł ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ пΣ ǾƻƛǊŜ р ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ όƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŎŞǊŞŀƭŜ Ҍ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜύΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ όƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳȄ 

h{ύ Ŝǘ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǘǊƛŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŞƭŜǾŜǳǊǎΦ  

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ Ŝƴ ōƛƻΣ ƭŀ ƭǳȊŜǊƴŜ ƻǳ Řǳ ǘǊŝƅŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ όŜƴ ǎƻƭǎ ŀŎƛŘŜǎύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ 

Ŝƴ ǎƻƴǘ ƳşƳŜ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊΦ 9ƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ǊƻǘŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŜȊ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ 

ŎƘŀǊŘƻƴǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŘŞōƻǳŎƘŞ ŜȄƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŜȊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀȊƻǘŞŜΣ ǇƻǳǎǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŞǊŞŀπ

ƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Ł ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŝƅŜǎ ƻǳ ƭǳȊŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŦŜǊǝπ

ƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Řƛǘ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻǘ 



tŀƎŜ о 

 
 
 

 
[Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όƭƛƴΣ ƭŜƴǝƭƭŜǎΣ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜύ ƻƴǘ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǳǇŜ Ŝƴ 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ Η 
[Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ōƛƻǎ ƎŜǊǎƻƛǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ 
ŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
Lƭǎ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΣ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎ 
Ł ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƳŀǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŀǘǳǊŀ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƴŦŞƻŘŞŜǎ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞΦ 
[ŀ ŦƻƭƭŜ ŀǾƻƛƴŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƎŜǊƳŜǊ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƻƴŎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƘƛǾŜǊΦ  
 
ϝ [ŀ ƭŜƴǝƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜΣ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ƻǳ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǇŀǎǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ h{ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ 9ƴ нлмс Ŝǘ 
нлмтΣ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊƎŜǎ ōǊǳǘŜǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ мллл ϵκƘŀΦ 
 
ϝ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭƛƴ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ h{Σ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ό[ƛƴŀŎŞŜǎύ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǘŀǝƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƎŜǊǎƻƛǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŘƻƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭƛƴΦ  
 
[Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀƭŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ  
9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Υ  
- Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ς ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ Υ ǎŜƳƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƘƛǾŜǊƴŀǳȄ 
- ŎƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜ-Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ Υ ǎŜƳƛǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩƻǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘ ŞǇŜŀǳǘǊŜ 
- ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ǎŜƳƛǎ Řǳ ōƭŞ 
- ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Υ ǎŜƳƛǎ Řǳ ƭƛƴ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜ 
- ŀǾǊƛƭ Υ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
- Ƴŀƛ Υ ǎŜƳƛǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞ 
- Ŭƴ Ƨǳƛƴ ς ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŜ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ 
-Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎΣ Řǳ Ǉƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜ Ǉǳƛǎ Řǳ ƭƛƴ 
- ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ς ƻŎǘƻōǊŜ Υ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞ  

 
 
 

 
ϝ [Ŝ ǎŀǊǊŀǎƛƴ Υ !ǳǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
όtƻƭȅƎƻƴŀŎŞŜǎύ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǘŀǝƻƴΦ {ƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
DŜǊǎ ǎǘŀƎƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ /ŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƎŜǊǎƻƛǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭƻ-ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŞǊŞŀƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řǳ ǎŀǊǊŀπ
ǎƛƴ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ  Ŝǘ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ 
ŎŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ [ΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ǇŜŀǳŬƴŜǊ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŞŘƻŎƭƛƳŀπ
ǝǉǳŜǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴ Ŝǎǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ Ŝƴ ǎƻƭǎ ǘǊŝǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǎƛƴƻƴ ǘǊŝǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƅƻǊŀƛǎƻƴ όǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜύΣ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎŜŎ 
Ŝǘ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴΦ 
{ǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƴƻƴ ƛǊǊƛƎŀōƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ Ŝƴ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Řǳ ǎŀǊǊŀǎƛƴ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴ ǎƻƧŀ ƻǳ ŘΩǳƴ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΦ 
 
 

[Ŝǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Η 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ŘΩŞǘŞ Υ ǎƻƧŀΣ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛΦΦΦ 


