
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ  
ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!.  

±ŜƴŘǊŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

!ǳŎƘ 

/ƻƭƭƻǉǳŜ сŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 



 

  

н  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

  WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛŀƴ 

  WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ {ŀǊǘƘƻǳ 

  aŀǳǊƛŎŜ /ƭŜǊŎ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Κ                                                        

tƻǳǊǉǳƻƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Κ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

vǳŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǳǝƭƛǎŜǊ Κ 

 {ŜƳƻƛǊǎ 

 hǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘΚ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩƛƴƛǝŞǎ 

        /ƻƭƭƻǉǳŜ  сŝƳŜ ;Řƛǝƻƴ 

        DǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝƴ !. 

 

ǇŀƎŜ о 

 

ǇŀƎŜ п 

ǇŀƎŜ р 

ǇŀƎŜ с 

 

 

 

ǇŀƎŜ т 

ǇŀƎŜ у 

ǇŀƎŜ мл 

ǇŀƎŜ мм 

ǇŀƎŜ мп 

ǇŀƎŜ мп 

ǇŀƎŜ мс 

ǇŀƎŜ му 

ǇŀƎŜ му 

tŀƎŜ мф 

 



 

  

о 

уƘмр  /ŀŦŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

уƘпр  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ 5ŜƳŀƛƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ϦŀǾŀƴŎŜǊ    

  ŜƴǎŜƳōƭŜϦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΚ  

  tŀǊ [Ŝǎ .ƛƻǎ Řǳ DŜǊǎ - Dŀōōон 

фƘмр  9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭϥ!./ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘ ǘŜƳǇŞǊŞ Ŝǘ   

  ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ wƘƾƴŜǎ-!ƭǇŜǎ  

  tŀǊ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛŀƴ όL{!w!ύ 

млƘол !./Υ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ  

  ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ  

  tŀǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ  {ŀǊǘƘƻǳ όLbw! Ŝǘ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝƴ   

  ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ !.ύ 

 

t!¦{9 w9t!{  

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ōǳũŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ 

/ŀƴǘΩ!ǳŎƘΣ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

 

мпƘ   ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ƭϥ!./ 

мпƘпр !./ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 

  tŀǊ aŀǳǊƛŎŜ /ƭŜǊŎ όCL.[ύ 

мсƘмр ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŎƾǘŞ ǇǊŀǝǉǳŜ 

  tŀǊ ƭŜǎ .ƛƻǎ Řǳ DŜǊǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƎŜǊǎƻƛǎ 

мтƘмр  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

 



 

  

п  

;ǉǳƛǇŜ !DǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!D9ύ - L{!w!-[ȅƻƴ 



 

  

р 

¦aw !DLw ό¦ƴƛǘŞ aƛȄǘŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ  !ƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ - LƴƴƻǾŀǝƻƴ¢ŜwǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎύΣ ;ǉǳƛǇŜ  ±ŀǊƛŞǘŞ Ŝǘ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊh

-ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό±!{/hύ  - Lbw!-¢ƻǳƭƻǳǎŜ - Lbt 9b{!¢ 

 



 

  

с  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ł ƭΩ!ƴǘŜƴƴŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Řǳ Cƛ.[ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ 



 

  

т 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Κ 

 

 /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ 

Ŝƴ !. Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǎŜ ƭŀƴŎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

/ŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊƻƴǘ ǉǳΩŜǎǎŀȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘΧ  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǘ Ł Ǿƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǳǝƭƛǎŞ Řǳ ǎŜƳƛǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭƛǎǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 

ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ǾƻǳǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ŎƘƻƛǎƛǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

[Ŝǎ .ƛƻǎ Řǳ DŜǊǎ ŀƴƛƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƭŜǎΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƳşƳŜ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ  

¢ƻǳǘ ǎŜǳƭ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƴǳ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΗ 

[Ŝǎ .ƛƻǎ Řǳ DŜǊǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 59tI¸ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ нлмс ǇƻǳǊ р ŀƴǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀǇǇŜƭŞŜ ζ tŀǊǘŀƎŜ ǘƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘ η ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎύ 



 

  

у  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄ 
 
¶ CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ όƳƻǳǘŀǊŘŜΣ ǎŜƛƎƭŜΣ 

ǇƘŀŎŞƭƛŜΣΧύ ŎŀǇǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƭΩŀȊƻǘŜ Řǳ ǎƻƭ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 
Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎǎƛǾŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ-ƘƛǾŜǊΦ [Ŝǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ 
Ł ŜƭƭŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭΩŀȊƻǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴκ
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǊŜǎǝǘǳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ όYΣ tΣ {ΣΧύ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ [Ŝ ƭŀǇǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴ 
Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ǎƻƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ    

 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Υ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǊŀŎƛƴŀƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛǾƻǘǎ όŦŞǾŜǊƻƭŜΣ ǊŀŘƛǎ ŎƘƛƴƻƛǎΧύ ƻǳ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ŦŀǎŎƛŎǳƭŞŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ŀƭƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǳ ǎƻƭΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŦǊŀƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǎǘŀōƭŜ όƘǳƳǳǎύ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊƎƛƭƻ-ƘǳƳƛǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ 
ŀƎǊŞƎŀǘǎΦ  

¶ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΥ ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ƭŜ ǎƻƭ 
ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƴǘ ŦǊŜƛƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊƻŬƭ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŀǎǇƘȅȄƛŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ 
Ŝƴ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ǇǊƻǘŝƎŜ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ƘǳƳǳǎ Ŝǘ 
ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ƻǳ ƭƛȄƛǾƛŀǝƻƴΦ  

 



 

  

ф 

¶ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎƻƭ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ ŀǳȄ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ 
Řǳ ǎƻƭΦ /ŜǧŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ŀǳȄ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
Řƻƴǘ ƭΩŜũŜǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳΦ  

 

¶ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎ Υ [ΩŜũŜǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎŜǎ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǇŀǊ ŜũŜǘ ŘΩƻƳōǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ƭΩŀȊƻǘŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƴŜǧŜ ǎƛ ƭŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŘǾŜƴǝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘΣ ǎŀ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ł ƎǊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ƎŞǊŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾƻƛƴŜΣ ƭŜ ǎŜƛƎƭŜΣ ƭŜ ǎŀǊǊŀǎƛƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎǊǳŎƛŦŝǊŜǎ όƳƻǳǘŀǊŘŜΣ ƴŀǾŜǧŜΧύ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŀƭƭŞƭƻǇŀǘƘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ 
ŘΩŀŘǾŜƴǝŎŜǎΦ  

 

¶ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛƻŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎ Υ ǇŀǊ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜǎ ǊŀǾŀƎŜǳǊǎΣ ƎǊŃŎŜ 
Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 
ǳƴŜ ƭǳǧŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƛƳŀŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŦǊŜƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀōŜǎΣ ƭƛƳŀŎŜǎ ŎŀƴƴƛōŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΦ  

 

¶ [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ Υ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ƎƞǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘ 
ŀǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƎƛōƛŜǊΣ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 
[Ŝǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

 

¶ CƻǳǊǊŀƎŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇŃǘǳǊŞǎ ƻǳ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜǎǝǘǳŜǊ ŀǳ  ǎƻƭ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜΦ 

 


